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マ
ル
コ
ウ
運
輸
㈱
（
椎
名

恵
代
表
取
締
役
社
長
）
は
︑

自
動
車
部
品
や
建
設
機
械
お

よ
び
資
材
︑
木
材
製
品
等
の

輸
送
・
保
管
・
加
工
な
ど
を

手
が
け
て
い
る
運
送
会
社
で

あ
る
︒

　

同
社
が
﹁﹃
ホ
ワ
イ
ト
物

流
﹄
推
進
運
動
﹂
に
取
り
組

む
よ
う
に
な
っ
た
き
っ
か
け

は
︑
鳥
取
県
商
工
労
働
部
通

商
物
流
課
か
ら
同
運
動
に
関

す
る
情
報
提
供
が
あ
っ
た
こ

と
や
︑﹃
広
報
と
ら
っ
く
﹄
に

掲
載
さ
れ
て
い
た
他
社
の
取

り
組
み
事
例
を
見
た
こ
と
だ

っ
た
と
い
う
︒
同
運
動
に
取

　

同
社
が
策
定
し
た
自
主
行

動
宣
言
は
︑
表
の
通
り
で
あ

る
︒

　

同
社
で
は
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド

ラ
イ
バ
ー
の
時
間
外
労
働
の

制
限
や
改
善
基
準
告
示
の
強

化
が
行
わ
れ
る
令
和
６
年
を

前
に
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
拘
束

時
間
削
減
へ
の
取
り
組
み
を

進
め
て
き
た
︒

　

同
社
が
主
体
と
し
て
い
る

自
動
車
部
品
輸
送
で
は
︑
東

海
地
方
や
関
東
地
方
な
ど
へ

の
定
期
便
が
中
心
と
な
っ
て

い
る
︒
同
社
で
は
ま
ず
︑
荷

主
企
業
に
対
し
て
﹁
物
流
の

２
０
２
４
年
問
題
﹂
へ
の
対
応

の
必
要
性
に
つ
い
て
説
明
し

た
上
で
︑
荷
待
ち
時
間
の
削

減
を
図
る
た
め
︑
物
流
セ
ン

タ
ー
へ
の
到
着
時
刻
を
調
整

す
る
よ
う
提
案
し
た
︒
さ
ら

に
︑
近
隣
住
民
に
迷
惑
を
か

け
て
し
ま
う
こ
と
が
な
い
よ

う
車
両
の
待
機
場
所
を
確
保

し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
た
︒

　

ま
た
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
拘

束
時
間
削
減
に
あ
た
っ
て
︑

同
社
で
問
題
と
な
っ
て
い
た

の
が
︑
運
転
・
待
機
時
間
に

加
え
て
物
流
セ
ン
タ
ー
内
で

の
積
み
卸
し
作
業
が
１
時
間

ほ
ど
発
生
し
て
い
た
こ
と
で

あ
っ
た
︒
さ
ら
に
︑
同
社
の

ド
ラ
イ
バ
ー
が
行
う
積
み
卸

し
作
業
に
対
す
る
料
金
を
荷

主
企
業
か
ら
収
受
で
き
て
い

な
い
こ
と
も
問
題
だ
っ
た
︒

　

こ
れ
ま
で
収
受
で
き
て
い

な
か
っ
た
積
卸
料
や
附
帯
作

業
料
金
な
ど
を
収
受
で
き
る

よ
う
に
す
る
た
め
に
︑
荷
主

企
業
と
の
交
渉
を
進
め
て
い

る
︒

　
﹁
こ
れ
ま
で
当
社
で
は
荷
役

に
係
る
対
価
が
収
受
で
き
て

お
ら
ず
︑
持
続
可
能
な
物
流

の
実
現
に
向
け
て
大
き
な
課

題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
︒
こ

れ
ま
で
の
交
渉
を
通
じ
て
︑

﹃
物
流
の
２
０
２
４
年
問
題
﹄

に
対
す
る
荷
主
企
業
の
理
解

は
ま
だ
十
分
で
は
な
い
と
感

じ
て
お
り
︑
荷
主
企
業
と
の

交
渉
の
際
に
は
丁
寧
に
話
を

進
め
て
い
く
よ
う
に
し
て
い

ま
す
︒
交
渉
の
結
果
︑
運
賃

ク
が
各
倉
庫
を
回
る
必
要
が

な
く
な
り
︑
荷
役
作
業
の
合

理
化
や
ド
ラ
イ
バ
ー
の
負
担

軽
減
に
繋
が
っ
た
︒

　
﹁
本
社
内
に
保
管
効
率
の

高
い
倉
庫
を
確
保
し
た
こ
と

で
︑拘
束
時
間
や
運
転
時
間
︑

作
業
時
間
の
削
減
に
繋
が
っ

た
ほ
か
︑ド
ラ
イ
バ
ー
か
ら
も

﹃
複
数
箇
所
で
の
積
み
込
み

作
業
が
な
く
な
り
︑
楽
に
な

っ
た
﹄
と
の
声
も
あ
が
っ
て
い

ま
す
﹂（
同
）

　

本
社
倉
庫
に
は
現
在
２
基

の
大
型
自
動
移
動
棚
が
設
置

さ
れ
て
い
る
が
︑
同
社
で
は

２
基
目
の
設
置
に
際
し
て
︑

鳥
取
県
の
﹁
物
価
高
騰
を
乗

り
越
え
る
物
流
効
率
化
対
策

事
業
補
助
金
﹂（
募
集
は
既

に
終
了
）
を
活
用
し
た
︒

　

こ
れ
は
︑
同
運
動
に
賛
同

し
て
い
る
鳥
取
県
内
の
ト
ラ

ッ
ク
運
送
事
業
者
や
荷
主
企

業
を
対
象
に
︑
物
流
の
効
率

化
に
よ
る
コ
ス
ト
低
減
や
︑

荷
主
企
業
と
運
送
事
業
者
の

協
同
に
よ
る
物
流
改
善
の
取

り
組
み
を
支
援
す
る
た
め
の

も
の
で
︑
補
助
を
受
け
る
際

に
は
同
運
動
へ
の
賛
同
が
求

め
ら
れ
る
︒

　
﹁
１
基
目
の
大
型
自
動
移

動
棚
導
入
の
際
に
は
︑﹃
ホ
ワ

イ
ト
物
流
﹄
に
関
す
る
県
の

補
助
制
度
が
ま
だ
な
か
っ
た

た
め
︑
全
額
自
社
負
担
で
導

入
し
ま
し
た
︒
２
基
目
を
導

入
す
る
に
あ
た
り
︑
鳥
取
県

ト
ラ
ッ
ク
協
会
や
県
庁
の
担

当
部
署
か
ら
同
補
助
金
に
関

す
る
案
内
を
い
た
だ
い
た
こ

と
も
あ
り
︑
同
補
助
金
の
活

用
を
決
め
ま
し
た
︒
大
型
移

動
棚
を
設
置
し
た
こ
と
で
︑

保
管
場
所
の
集
約
に
よ
る
荷

役
作
業
の
合
理
化
や
︑
ド
ラ

イ
バ
ー
の
負
担
軽
減
な
ど
︑

大
き
な
成
果
が
出
て
い
ま
す
︒

﹃
２
０
２
４
年
問
題
﹄
に
よ

る
物
流
危
機
を
踏
ま
え
︑
物

流
効
率
化
に
向
け
た
国
や
自

治
体
に
よ
る
様
々
な
補
助
制

度
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
︒

ト
ラ
ッ
ク
協
会
な
ど
か
ら
情

報
収
集
し
︑
物
流
効
率
化
に

繋
が
る
機
器
の
導
入
の
た
め

に
補
助
制
度
を
活
用
す
る
こ

と
を
検
討
し
て
い
い
の
で
は

た
な
﹃
標
準
的
な
運
賃
﹄
に

つ
い
て
も
︑
当
社
で
は
荷
主

企
業
へ
の
説
明
を
進
め
て
お

り
︑
今
後
も
荷
主
企
業
と
の

交
渉
を
進
め
︑
適
正
運
賃
・

料
金
収
受
の
実
現
に
繋
げ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
﹂

（
椎
名
社
長
）

　

ま
た
︑
同
社
で
は
︑
生
産

性
の
向
上
を
図
る
観
点
か

ら
︑
自
社
で
保
管
・
加
工
を

受
託
し
て
い
る
荷
物
の
パ
レ

ッ
ト
化
も
進
め
て
い
る
︒
そ

の
た
め
に
︑
輸
送
・
荷
役
・

保
管
時
の
荷
崩
れ
を
防
ぐ
た

め
の
ス
ト
レ
ッ
チ
フ
ィ
ル
ム
に

よ
る
包
装
を
自
動
で
行
う
こ

と
が
で
き
る
﹁
ス
ト
レ
ッ
チ

包
装
機
﹂
を
導
入
し
た
︒

　

荷
役
作
業
の
パ
レ
ッ
ト
化

を
進
め
る
と
と
も
に
︑
ス
ト

レ
ッ
チ
包
装
機
を
導
入
し
た

こ
と
で
︑
作
業
効
率
向
上
と

と
も
に
︑
作
業
者
の
腰
痛
負

担
軽
減
に
繋
が
っ
た
︒

り
組
む
必
要
性
を
強
く
感
じ

た
椎
名
社
長
は
︑
令
和
２
年

に
﹁
持
続
可
能
な
物
流
の
実

現
に
向
け
た
自
主
行
動
宣

言
﹂
を
策
定
し
︑
同
運
動
ポ

ー
タ
ル
サ
イ
ト
で
公
開
し
た
︒

　

同
社
と
取
引
の
あ
る
荷
主

企
業
の
中
に
は
大
手
企
業
が

多
い
こ
と
も
あ
り
︑
荷
主
企

業
側
で
も
同
運
動
に
対
す
る

認
識
が
あ
っ
た
と
い
う
︒
し

か
し
︑
荷
主
企
業
側
も
具
体

的
に
何
を
す
れ
ば
よ
い
か
を

模
索
し
て
い
た
な
か
︑
同
社

で
は
荷
主
企
業
の
物
流
担
当

者
に
対
し
て
︑
物
流
の
効
率

化
に
向
け
積
極
的
に
提
案
を

進
め
て
い
っ
た
︒

の
値
上
げ
や
料
金
の
負
担
に

応
じ
て
い
た
だ
け
る
荷
主
企

業
が
徐
々
に
出
て
き
て
い
ま

す
︒
３
月
に
告
示
さ
れ
た
新

　

同
社
で
は
︑
倉
庫
作
業
の

効
率
化
を
図
る
た
め
︑
本
社

倉
庫
に
新
た
に
大
型
自
動
移

動
棚
を
導
入
し
て
い
る
︒

　

本
社
倉
庫
で
は
以
前
︑
固

定
棚
を
設
置
し
︑
フ
ォ
ー
ク

リ
フ
ト
に
よ
る
倉
庫
作
業
を

行
っ
て
い
た
︒
固
定
棚
の
場

合
︑
棚
ご
と
に
フ
ォ
ー
ク
リ

フ
ト
の
作
業
用
通
路
を
確
保

す
る
必
要
が
あ
る
こ
と
か

ら
︑保
管
効
率
が
低
か
っ
た
︒

そ
の
た
め
︑
本
社
倉
庫
の
ほ

か
に
米
子
市
内
に
複
数
の
倉

庫
を
保
有
し
︑
荷
物
を
分
散

し
て
保
管
し
な
け
れ
ば
な
ら

ず
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
は
各
倉
庫

を
回
っ
て
荷
物
を
積
載
し
て

か
ら
運
行
に
出
る
と
い
う
非

効
率
な
状
況
と
な
っ
て
い
た
︒

　

同
社
で
導
入
し
た
大
型
自

動
移
動
棚
は
︑
棚
自
体
が
動

く
こ
と
で
︑
フ
ォ
ー
ク
リ
フ

ト
の
作
業
用
通
路
が
１
列
で

済
む
た
め
︑
こ
れ
ま
で
の
固

定
棚
に
比
べ
て
保
管
効
率
が

３
倍
に
向
上
︒
荷
物
の
保
管

場
所
を
本
社
倉
庫
に
集
約
す

る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
で
︑

こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
ト
ラ
ッ

荷
役
作
業
削
減
を
図
り
設
備
投
資
を
実
施

料
金
が
収
受
で
き
る
よ
う
荷
主
企
業
と
交
渉
進
め
る

企業プロフィール
社名	 マルコウ運輸㈱
本社所在地	 鳥取県米子市高島266-10
代表者	 代表取締役社長　椎名　恵
設　立	 昭和39年6月
資本金	 1,000万円
従業員数	 90人（うちドライバー40人）
車両数	 50台

　

政
府
は
、
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
と

荷
主
企
業
が
相
互
に
協
力
し
て
、
物
流

を
改
善
さ
せ
て
い
く
た
め
の
取
り
組
み
と

し
て
、﹁﹃
ホ
ワ
イ
ト
物
流
﹄
推
進
運
動
﹂

を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

本
企
画
で
は
、
会
員
事
業
者
に
よ
る

﹁﹃
ホ
ワ
イ
ト
物
流
﹄
推
進
運
動
﹂
の

取
り
組
み
事
例
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
マ
ル
コ
ウ
運
輸
㈱
︵
鳥
取
県

米
子
市
︶
に
お
け
る
取
り
組
み
で
す
。

第
５
回　

マ
ル
コ
ウ
運
輸
株
式
会
社
（
鳥
取
県
米
子
市
）

「
ホ
ワ
イ
ト
物
流
」
推
進
運
動
特
集

持
続
可
能
な
物
流
の
実
現
を
目
指
し
て

持
続
可
能
な
物
流
の
実
現
を
目
指
し
て

「
ホ
ワ
イ
ト
物
流
」
推
進
運
動
を
通
じ
て

「
ホ
ワ
イ
ト
物
流
」
推
進
運
動
を
通
じ
て

「
運
送
事
業
者
と
荷
主
企
業
と
の
相
互
理
解
」
を
深
化

「
運
送
事
業
者
と
荷
主
企
業
と
の
相
互
理
解
」
を
深
化

な
い
で
し
ょ
う
か
﹂（
同
）

　

さ
ら
に
︑
同
社
で
は
全
車

に
ク
ラ
ウ
ド
型
デ
ジ
タ
ル
タ

コ
グ
ラ
フ
（
デ
ジ
タ
コ
）
を

導
入
し
︑
Ｇ
Ｐ
Ｓ
に
よ
る
車

両
の
動
態
管
理
を
行
う
ほ

か
︑
デ
ジ
タ
コ
で
取
得
し
た

デ
ー
タ
を
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労

務
管
理
に
も
活
用
す
る
な

ど
︑
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
に

関
す
る
取
り
組
み
も
進
め
て

い
る
︒

　
﹁﹃
ホ
ワ
イ
ト
物
流
﹄
へ
の

取
り
組
み
を
進
め
る
に
あ
た

っ
て
は
︑
労
働
時
間
や
走
行

距
離
な
ど
運
送
に
お
け
る
重

要
指
標
の
管
理
が
必
要
に
な

っ
て
き
ま
す
︒
荷
主
企
業
と

と
も
に
物
流
効
率
化
や
生
産

性
向
上
を
進
め
て
い
く
に
あ

た
っ
て
は
︑
Ｄ
Ｘ
を
活
用
し

て
重
要
指
標
を
し
っ
か
り
と

把
握
す
る
と
と
も
に
︑
必
要

に
応
じ
て
荷
主
企
業
に
デ
ー

タ
を
示
し
︑
荷
主
企
業
の
理

解
と
協
力
を
仰
い
で
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
﹂（
同
）

　

最
後
に
︑
持
続
可
能
な
物

流
の
実
現
に
向
け
た
︑
同
社

の
今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
︑
椎
名
社
長
に
伺
っ
た
︒

　
﹁
ド
ラ
イ
バ
ー
の
長
時
間

労
働
の
改
善
や
︑
荷
役
作
業

の
負
担
軽
減
を
進
め
て
い
く

た
め
に
は
︑
運
送
事
業
者
と

荷
主
企
業
が
相
互
理
解
と
と

も
に
連
携
し
て
︑
物
流
効
率

化
や
生
産
性
向
上
へ
の
取
り

組
み
を
拡
げ
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
︒
物
流
を
持
続
可

能
な
も
の
と
し
て
い
く
た
め

に
︑
当
社
で
は
今
後
も
荷
主

企
業
に
対
し
て
積
極
的
に
提

案
を
行
い
︑
荷
主
企
業
の
理

解
と
協
力
を
得
な
が
ら
︑﹃
ホ

ワ
イ
ト
物
流
﹄
の
実
現
に
取

り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
﹂（
同
）

︵
取
材
協
力
︶
マ
ル
コ
ウ
運

輸
㈱　

椎
名　

恵　

代
表
取

締
役
社
長

「
ホ
ワ
イ
ト
物
流
」
賛
同
事
業
者
へ
の
補
助
を
活
用

保
管
効
率
の
高
い
大
型
自
動
移
動
棚
を
新
た
に
導
入

持
続
可
能
な
物
流
に
向
け
「
行
動
宣
言
」
策
定

荷
主
企
業
に
対
し
て
物
流
効
率
化
を
提
案

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
の
作
業
用
通
路
が

１
列
で
済
む
た
め
、固
定
棚
よ
り
も
倉

庫
の
保
管
効
率
が
上
が
っ
た

倉庫作業の効率化を図るため、本社倉庫に
大型自動移動棚を２基導入した

同社では自動車部品や建設資材の輸送・保管・加工を行っている

椎名恵代表取締役社長。バックには中国地方最
高峰の大山が見える（同社本社）

同社では、「ストレッチ包装機」を新たに導入
㊤。荷崩れを防ぐためのストレッチフィルムによ
る包装を自動で行うことができる㊦

表　自主行動宣言：同社の取り組み項目・内容
取り組み項目 取り組み内容

物流の改善提案と
協力

荷主や物流事業者から、荷待ち時間や運転
者の手作業での荷下ろしの削減、附帯作業
の合理化等について要請があった場合は、
真摯に協議に応じるとともに、自らも積極
的に提案します。

パレット等の活用 パレット、通い箱等を活用し、荷役時間を
削減します。

集荷先や配送先の
集約

トラック運転者の拘束時間を短縮するた
め、荷主から集荷先、配送先の集約につい
て相談があった場合は、真摯に協議し、提
案します。

出荷に合わせた
生産・荷造り等

出荷時の順序や荷姿を想定した生産・荷造
りを行い、荷待ち時間を短縮します。

荷主側の施設面の
改善

倉庫等の集約、増設、レイアウト変更、棚
の設置等を行い、荷待ち時間や荷役時間を
短縮します。

運送契約の書面化の
推進 運送契約の書面化を推進します。


